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ine Eliteschule ist kein Po-
nyhof. Eine Binsenweisheit,
wohl wahr, aber man kann
sie nicht oft genug wieder-
holen, angesichts dessen,
was sich gegenwirtig rund um die Staat-
liche Ballettschule Berlin abspielt. Und
da spielt Bildungssenatorin Sandra
Scheeres (SPD) iibrigens eine nicht
eben rithmliche Rolle.
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Vorldufiger Ho6hepunkt war die
Dienstfreistellung der beiden langjdhri-
gen Direktoren - des Schulleiters Ralf
Stabel (55) und des Chefs des ange-
schlossenen Landesjugendballetts Gre-
gor Seyffert (53). Seit drei Monaten
wurden beide von niemandem offiziell
angehort. Ohne sein Wissen wurde Sta-
bels Stelle schon Ende Mérz neu ausge-
schrieben. Stattdessen machen sich die
Senatorin und ganz besonders ihre
Staatssekretdrin Beate Stoffers zu willi-
gen Instrumenten eines Intrigenge-
spinsts, an dem offensichtlich geschei-
terte Schiiler, iiberambitionierte Eltern,
unwillige Lehrer und augenscheinlich
aufierdem eine eifersiichtige Expartne-
rin gesponnen haben.

Doch von Anfang an. Die Staatliche
Ballettschule der DDR wurde 1951 auf
Anregung der Ausdruckstanzlegende
Gret Palucca gegriindet, 1956 wurde un-
abhingig davon die Staatliche Schule
fiir Artistik zur Ausbildung fiir Artisten
eingerichtet. 1991 wurde daraus die
Staatliche Ballettschule und Schule fiir
Artistik, die 2010 einen architektonisch
vielgelobten Neubau beziehen konnte.
Hier werden angehende Tdnzer und Ar-
tisten sowohl schulisch als auch fach-
lich betreut, anders etwa als an den Eli-
te-Musik- und Sportgymnasien, wo nur
der Unterricht stattfindet, die Instru-
mental- und Sportstunden aber vom
entsprechenden Hochschul- und Sport-
vereinspersonal auflerhalb {ibernom-
men werden.

Denn fiir angehende Ténzer (auf die
wir uns im Folgenden beschrinken wol-
len, auch wenn ein Grofiteil der Be-
schuldigungen aus der Artistik-Sektion
erfolgte) zéhlt die Zeit: Sie miissen friih
in den Beruf, der korperlich immer for-
dernder wird und fiir die meisten schon
mit Mitte Dreiflig endet. Zudem brau-
chen sie dringend Biihnenerfahrung,
um im rauen Casting-Wettbewerb fiir
die immer weniger werdenden festen
Stellen gegen die internationale Kon-
kurrenz zu bestehen.

In Deutschland gibt es fiinf wichtige
Ballettschulen. Sie befinden sich in
Miinchen, Stuttgart, Dresden, Hamburg
und Berlin. Sie pflegen eine mal engere,
mal lockere Nédhe zu den lokalen Bal-
lettkompanien. Diese garantieren je-
doch keine bevorzugte Ubernahme
dorthin, wie es etwa bei den grof3en, his-
torisch bedeutenden Schulen in Paris,
London, St. Petersburg oder Moskau
der Fall ist. Deshalb ist dort stilistisch
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An der Staatlichen Ballettschule in Berlin wurde die Leitung geschasst,
die Schulsenatorin duckte sich weg. Die Folgen fUr die Tanzausbildung

in Deutschland sind fatal. Chronik eines Versagens

alles aus einem Guss. Oft verhindert
auch Eifersucht die Ubernahme, weil
Ballettdirektoren nicht gleichzeitig
Herren der Schule sind. So war es auch
in Berlin. Die Schule hatte eine guten,
aber keinen auferordentlichen Ruf. Die
Zusammenarbeit mit dem Staatsballett

war méflig. Das @nderte sich von 2003
an, als der ehemals an der Komischen
Oper gefeierte Kammertdnzer Gregor
Seyffert die Leitung iibernahm. 2008
kam Ralf Stabel hinzu, ein bekannter
Wissenschaftler, Buchautor und zuvor
Professor an der Dresdner Palucca

Schule. Er nutzte den Neubau, versuch-
te, die Schule neu aufzustellen, global
konkurrenzfihig zu machen. Mit zu we-
nig Geld und Personal allerdings. Da in-
zwischen schon in den Schulen das The-
ma Transition, also die Vorbereitung
der Tédnzer fiir die Zeit nach der Karrie-

re (hdufig genug ohne Rentenberechti-
gung) wichtiger geworden ist, wurden
Lehrpldne und Abschliisse revidiert. Ab-
solventen nennen sich heute Biihnen-
tdnzer — mit Fachabitur oder dem Ba-
chelor of Arts. Das wird auf die Rente
angerechnet und stérkt sie fiir die zwei-
te Berufswahl. Stabel verpflichtete an-
gesehene Choreografen, die mit dem
Nachwuchs wie dem 2017 gegriindeten
Landesjugendballett Stiicke fiir die re-
gelmifligen Biihnenauffiihrungen der
Schule einstudierten und gefeiert wur-
den. Gerade die Tanztruppe, bei der das
ehemalige Biihnentier Seyffert als neuer
Leiter seine Féhigkeiten anwenden
konnte, wurde schnell auch internatio-
nal zu Gastauftritten eingeladen. Die
Schiiler waren mit Eifer dabei, denn je-
der Jugendliche, der sich anschickt, ein
Hobby zu seinem Beruf zu machen,
schont sich nicht, will mehr und immer
mehr leisten. Zuviel wurde es nur, als
das Staatsballett mit dem schon nach
einem halben Jahr gescheiterten Lei-
tungstandem Sasha Waltz und Johan-
nes Ohman mehr Vorstellungsbedarf
anmeldete. Seit man dort klassische
Ténzer zugunsten von nur modern aus-
gebildeten entlassen hat, ist die 9o-Tén-
zer-Truppe nicht mehr in der Lage, die
groflen  Ausstattungsschinken  wie
»Schwanensee“ oder ,La Bayadere“ al-
lein zu besetzen. Bis zu 20 Tdnzerinnen
der Schule waren dafiir im Einsatz.

Fiir Stabel und Seyffert ging in die-
sem korperlichen Beruf immer die Pra-
xis vor, der fiir alle ja auch Berufung ist.
Nicht jeder staatliche Schullehrer, fiir
den solches meist auch mehr Arbeit be-
deutete, wollte da mitziehen. Auch Bles-
suren, nicht immer korrekte Lehrer (die
man aufler mit Videoiiberwachung
kaum beobachten kann, wenn sie allein
unterrichten) sind nichts Ungewd&hnli-
ches an einem solchen, Auerordentli-
ches fordernden Ausbildungsinstitut.
Nichts ist vollkommen, und in Zeiten
von MeeToo-Kampagnen, neuen pida-
gogischen Ansdtzen, Anorexie-Priven-
tion wurden viele Methoden und He-
rangehensweisen ldngst iiberdacht.
Aber - noch einmal - ein Eliteinstitut
muss fordern und aussieben. Sonst er-
wachen Jugendliche viel zu spét, wenn
sie bei ihrem Vortanzen erkennen miis-
sen, dass sie keine Chance haben und
die teuer vom Staat finanzierte Ausbil-
dung umsonst war.

Der Tédnzerberuf ist ldngst auch fi-
nanziell ein prekdrer. Viele deutsche
Zoglinge brechen deshalb friihzeitig ab.
Und wie iberall, auch an den Musik-
hochschulen, nimmt man deshalb
lingst ausldndische Schiiler in den Ab-
schlussjahrgingen auf. Deren Wettbe-
werbsgewinne und Engagementerfolge
schmiicken selbstredend die Schulbi-
lanz. Dieses Erfolgsmodell, das auch die
Schulsenatorin bis vor Kurzem nicht
miide wurde, zu loben und zu preisen,
steht freilich seit dem 9. Januar zur Dis-
position. Damals wurde ein 46-Seiten-
Papier iiber ,Intransparenz, Fiihrungs-

losigkeit und einseitige Leistungsorien-
tierung“ bei der Behdrde wie beim rbb
platziert. Der anonyme Text unterstell-
te Missstinde, Korruption und Mob-
bing. Blieb insgesamt aber vage. Trotz-
dem wurden bereits am 17. Februar Ralf
Stabel und Gregor Seyffert suspendiert
und des Hauses verwiesen. Die Sena-
torin wirkte {iberfordert. Sie delegierte
ihr einstiges Lieblingskind schnell an
die Staatssekretédrin. Und die will ganz
offensichtlich kein unbequemes Elitein-
stitut mit glinzenden, weltweit bepreis-
ten, weltweit engagierten Absolventen,
das Aufmerksamkeit und Betreuung,
auch Verteidigung braucht. Sie will eine
ganz normale Tanzschule fiirs Hiipfen
und Bewegen, die keinen Arger macht.

Das steht natiirlich in extremem Ge-
gensatz zum bisherigen Schulmodell.
Dem zufolge werden Zehn- bis Neun-
zehnjdhrige ab der 5. Klasse schulisch
wie stilistisch fiir einen der brutalsten
Berufe iiberhaupt vorbereitet. Das ent-
schuldigt kein Fehlverhalten, fordert
aber eben Disziplin, auch Hérte. Tanz
ist eben Hochleistungssport. Zu Fitness
und Technik muss freilich auch die Biih-
nenpersonlichkeit hinzukommen, die
nur in der frithen Praxis individuell rei-
fen kann. Und beim Spitzentanz ist oft
Blut im Schuh, es tut weh, man muss
Grenzen iiberwinden. Da bleiben viele
auf der Strecke.

Aus dem Kreis derer, die auf der Stre-
cke blieben, kamen jetzt augenschein-
lich die (anonymen) Vorwiirfe. Mit
Klarnamen stellte sich dem eine weit
groflere Fiille von Schiilern, Eltern,
Lehrern, Mitarbeitern, Betreuern und
Beobachten entgegen, die sich vehe-
ment und mit einer schier erdriicken-
den Detailfiille fiir die geschasste Schul-
leitung aussprechen. Hunderte von Sei-
ten gingen an die Presse. Die ,,Berliner
Zeitung* fithrte auf, wie schon ein hal-
bes Jahr vor dem ,,Dossier* in der Schu-
le gezielt nach Anschwirzern gesucht
wurde. Dem Land Berlin ist das schein-
bar egal. Es zieht den Prozess formalju-
ristisch durch. Erst gab es eine Cle-
aring-Stelle, von der nichts gekldrt wur-
de. Dann hat man eine pddagogische,
aber vollig fachfremde Kommission ein-
gesetzt, die ebenfalls nichts wirklich
konkret erhértete, nur eine erschre-
ckende Unkenntnis gegeniiber dem Be-
rufsbild offenbarte, auf das die Schule
vorbereiten soll. Dann {ibergab man die
Sache den Wirtschaftspriifern, wohl in
der Hoffnung, dass wenigstens diese
Unsauberkeiten finden.

Die Verleumdungen stehen immer
noch im Raum. Sabine Scheeres hat
nichts unternommen, diese mit den
Verantwortlichen zu analysieren, statt-
dessen lésst sie sich von Kesseltreibern
vorfiihren. Und die Schule, gegenwirtig
sowieso wegen Corona geschlossen,
was schon Katastrophe genug ist, wird
mehr und mehr beschédigt. Tag fiir Tag.
Eine Berliner Geschichte eben. Und am
Ende stehen Arbeitsprozesse, Abfin-
dungen oder Einigungen. Wieder mal.




